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瞯

１１０８瞯

Ｍｕｌｔｉｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｉｎ ａ Ｃｈａｎｇｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ

Ｖｏｌｕｍｅ Ⅱ

Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｆｒｏｍ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｆａｒｍｅｒ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｍｏｒｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ
ｆｏｒａｇｅ ｓｙｓｔｅｍｓ ｆｏｒ ｄａｉｒｙ ｆａｒｍｓ ｉｎ ｓｏｕｔｈ‐ｅａｓｔｅｒｎ Ａｕｓｔｒａｌｉａ
Ｍ ． Ｏ摧Ｋ ａｎｅ ， Ｇ ． Ｏ ＇Ｂ ｒｉｅｎ ， Ａ ． Ｃｒａｗ ｆ ｏｒｄ ， Ｍ ．Ｓ ． Ｐａｉｎｅ ， Ｄ ．Ｆ ． Ｃｈａ ｐ ｍａｎ ， Ｊ ．Ｌ ． Ｊａｃｏｂｓ‐ＦＬ ＦＲ ， Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔ ｙ ｏ ｆ Ｍｅｌｂｏｕｒｎｅ ，
Ｐａｒｋｖ ｉｌｌｅ ３０５２ ， Ａ ｕｓｔｒａｌｉａ ， ｏｋａｎｅｍ ＠ ｕｎｉｍｅｌｂ ．ｅｄｕ ．ａｕ
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ ： ｋｎｏｗ ｌｅｄｇｅ ， ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ， ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ， ｐｒａｃｔｉｃｅ ， ｆｏｒａｇｅ

Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ Ｔ ｈｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｋｎｏｗ ｌｅｄｇｅ ｆｒｏｍ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｆａｒｍｅｒ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｓ ｃｒｕｃｉａｌ ｉｆ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ａｒｅ ｔｏ ｐｒｅｓｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｔｏ ｆａｒｍｅｒｓ ｉｎ ａｎ ａｃｃｅｓｓｉｂｌｅ ｆｏｒｍ ． Ｔ ｈｅ ３０３０ Ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｎ ｔｈｅ Ｓｏｕｔｈ‐Ｅａｓｔ ｏｆ
Ａｕｓｔｒａｌｉａ ｉｓ ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ ｅｘｐｌｏｒｉｎｇ ｔｈｉｓ ｐｒｏｂｌｅｍ ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｍｕｌｔｉ‐ｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ａｐｐｒｏａｃｈ ａｉｍｅｄ ａｔ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｇｒｅａｔｅｒ ｒｅｆｌｅｘｉｖｉｔｙ ｉｎｔｏ
ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ ． Ｔ ｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｓｅｅｋｓ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ａ ３０％ ｒｅｔｕｒｎ ｏｎ ａｓｓｅｔｓ ｆｒｏｍ ａ ３０％ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎ ｈｏｍｅ ｇｒｏｗ ｎ ｆｏｒａｇｅ
ｆｏｒ ｒａｉｎｆｅｄ ｄａｉｒｙ ｆａｒｍｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｏｕｔｌｉｎｅｓ ｔｈｅ ａｐｐｒｏａｃｈ ｔａｋｅｎ ｂｙ ｔｈｅ ３０３０ Ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｎ ｉｔｓ ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｉｓ ｉｓｓｕｅ ．

Ｍｅｔｈｏｄｓ Ｔ ｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｓ ｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｕｐｏｎ ａ ｐａｒｔｎｅｒ ｆａｒｍ ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ ｉｎ ｗ ｈｉｃｈ ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｆａｒｍｓ ａｒｅ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ａｓ ｐａｒｔｎｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ
ｏｖｅｒａｌｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｐｒｏｇｒａｍ ， ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｎｇ ａｓ ａ ｃｅｎｔｒａｌ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ． Ｔ ｈｅｓｅ ｐａｒｔｎｅｒ ｆａｒｍｅｒｓ ｈａｖｅ
ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｄ ｆｏｒａｇｅ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ， ａｎｄ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｄ ｉｎ ｍｏｎｉｔｏｒｉｎｇ ， ａｄａｐｔｉｎｇ ａｎｄ ａｓｓｅｓｓｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｅｆｆｉｃａｃｙ ｏｎ ａ ｗ ｈｏｌｅ‐ｏｆ‐ｆａｒｍ ｓｙｓｔｅｍｓ
ｂａｓｉｓ ． Ｔ ｈｅ ｐａｒｔｎｅｒ ｆａｒｍｅｒ ｉｓ ａｓｓｉｓｔｅｄ ｂｙ ａ ｆａｒｍ ｃｏｎｓｕｌｔａｎｔ ， ａ ｌｏｃａｌ ｅｘｔｅｎｓｉｏｎ ａｄｖｉｓｏｒ ａｎｄ ａ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｇｒｏｕｐ
ｃｏｎｓｉｓｔｉｎｇ ｏｆ ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｌｏｃａｌ ｆａｒｍｅｒｓ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅ ｐｒｏｖｉｄｅｒｓ ． Ｔ ｈｅｓｅ ｇｒｏｕｐｓ ａｒｅ ｔｈｏｕｇｈｔ ｏｆ ａｓ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｎｇ Ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ｏｆ
Ｐｒａｃｔｉｃｅ （ ＣｏＰｓ） ， ｉｎ ｗ ｈｉｃｈ ｔｈｅ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ａｒｅ ｅｎｇａｇｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｊｏｉｎｔ ｐｕｒｓｕｉｔ ｏｆ ａ ｓｈａｒｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ｌｅａｒｎｉｎｇ ａｓ ａ ｓｏｃｉａｌ
ａｃｔｉｖｉｔｙ （ Ｗｅｎｇｅｒ １９９８） ． Ｔ ｈｅｙ ｆｏｒｍ ａ ｃｅｎｔｒａｌ ｈｕｂ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｗ ｈｉｃｈ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ３０３０ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｍｅｅｔｓ
ｗ ｉｔｈ ａｇｒｏｎｏｍｉｃ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ ， ｅｘｐｅｒｉｅｎｔｉａｌ ｂｉａｓ ａｎｄ ａｌｌ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｍｐｌｅｘｉｔｉｅｓ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｉｎ ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ａ ｈｉｇｈ ｆｕｎｃｔｉｏｎｉｎｇ ｆａｒｍ ｓｙｓｔｅｍ ．
Ｒｅｓｕｌｔｓ ＆ ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ Ａｓ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｅｖｏｌｖｅｓ ， ｔｈｅ ｄａｔａ ｇａｔｈｅｒｅｄ ｃｏｎｃｅｒｎｉｎｇ ｔｈｅ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｒｔｎｅｒ ｆａｒｍｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ
ｍａｄｅ ｂｙ ｔｈｅｉｒ ＣｏＰｓ ｔｈｒｏｕｇｈｏｕｔ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｙｅａｒ ｉｓ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｔｏ ｉｄｅｎｔｉｆｙ （ ａ） ｋｅｙ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｍａｋｉｎｇ ｔｒｉｇｇｅｒｓ ， （ ｂ） ｐｉｖｏｔａｌ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ
ａｎｄ （ ｃ） ｋｅｙ ａｃｔｉｏｎｓ ． Ｔ ｈｅ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ｕｎｄｅｒｌｙｉｎｇ ｔｈｅｓｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ， ｗ ｈｅｎ ｓｅｅｎ ａｌｏｎｇｓｉｄｅ ｔｈｅ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｏｎ‐ｆａｒｍ
ｆｏｒａｇｅ ｐｌａｎｓ ａｎｄ ｄａｔａ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ摧ｓ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｆｉｅｌｄ ｔｒｉａｌｓ ａｎｄ ｆａｒｍｌｅｔ ｓｔｕｄｙ ， ａｒｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｔｏ ｅｍｅｒｇｅ ． Ｉｔ ｉｓ ｗ ｉｔｈ ｔｈｅｓｅ
ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｅｘｔｅｎｓｉｏｎ ｔｅａｍ ｈｏｐｅ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｈｅ Ａｕｓｔｒａｌｉａｎ ｄａｉｒｙ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｗ ｉｔｈ ｔｈｅ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｏｆ ｃｏｍｐｌｅｍｅｎｔａｒｙ
ｆｏｒａｇｅ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ ．

Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ Ｔ ｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｉｓｓｅｍｉｎａｔｉｏｎ ｏｆ ｋｎｏｗ ｌｅｄｇｅ ｃｏｎｃｅｒｎｉｎｇ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｆｏｒａｇｅ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｉｎ
ｓｏｕｔｈ‐ｅａｓｔｅｒｎ Ａｕｓｔｒａｌｉａ ｉｓ ｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｕｐｏｎ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ ｂｅｔｗ ｅｅｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ， ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ
ｅｘ ｔｅｎｓｉｏｎ ． Ｔ ｈｅ ｓｔｒｅｎｇｔｈ ｏｆ ｔｈｉｓ ｗ ｈｏｌｅ ｏｆ ｔｅａｍ ａｐｐｒｏａｃｈ ｌｉｅｓ ｉｎ ｉｔｓ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｍｐｌｅｘｉｔｉｅｓ ｏｎ ｏｎ‐ｆａｒｍ ａｄｏｐｔｉｏｎ ａｎｄ
ａｄａｐｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｗ ｈｉｌｅ ｃｏｎｔｉｎｕｉｎｇ ｔｏ ｃｒｅａｔｅ ｈｉｇｈ ｉｍｐａｃｔ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｏｕｔｃｏｍｅｓ ．
Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ
Ｗｅｎｇｅｒ ， Ｅ ． （ １９９８） Ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ｏ ｆ Ｐｒａｃｔｉｃｅ ： Ｌ ｅａｒｎｉｎ ｇ ， Ｍｅａｎｉｎ ｇ ａｎｄ Ｉ ｄｅｎｔｉｔ ｙ ． Ｃａｍｂｒｉｄｇｅ ： Ｃａｍｂｒｉｄｇｅ Ｕ ｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｐｒｅｓｓ ．

Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ Ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ Ｐｏｌｉｃｉｅｓ ——— Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ Ｓｙｓｔｅｍｓ ｉｎ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ ｔｈｒｏｕｇｈ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｐｒａｃｔｉｃｅ

